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บทนำำ�

ศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือความเป็นเลิศ (Human Capital Excellence Center : HCEC) ในสังกัดสำ�นักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) กระทรวงศึกษาธิการ จัดตั้งขึ้นเพื่อเป็นศูนย์กลางในการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศกึษาในเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาท่ัวประเทศ ตามสมรรถนะวิชาชพีและสมรรถนะในศตวรรษที ่21 ของกระทรวงศกึษาธิการ 
ตามแผนพัฒนารายบคุคลเพ่ือความเปน็เลศิ (Excellence Individual Development Plan : EIDP) โดยมกีระบวนการพัฒนา
ผ่านแพลตฟอร์มด้านการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศ (Digital Education Excellence Plan : DEEP) เพื่อนำ�เก็บข้อมูลลงใน 
Big Data ของกระทรวงศึกษาธิการ อันเป็นส่วนหน่ึงในการปลดล็อก ปรับเปลี่ยน และเปิดกว้างให้การศึกษาไทยก้าวสู่
ยุคใหม่ท่ีสามารถผลักดันให้ประเทศเจริญก้าวหน้าได้อย่างมีศักยภาพทัดเทียมอาณาประเทศ และพัฒนาไปสู่การสร้าง
ทุนมนุษย์ที่เป็นเลิศในอนาคต

นอกจากน้ียังเป็นศูนย์กลางในการทดสอบทักษะด้านภาษาอังกฤษ (English Literacy) และทักษะด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล (Digital Literacy) ซ่ึงถือว่าเป็นทักษะพ้ืนฐานในมาตรฐานวิชาชีพครู รวมถึงทักษะอ่ืน ๆ  ท่ีสำ�คัญในศตวรรษท่ี 21  ท่ีทุกคน
ต้องได้รับการพัฒนาสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และความเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วในยุคนี้ด้วย

	 เพื่อให้การดำ�เนินการของศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพื่อความเป็นเลิศ (Human Capital Excellence Center : 
HCEC) เป็นไปตามเป้าประสงค์ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ จึงได้จัดทำ�คู่มือบริหารจัดการศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือความเป็นเลิศ (Human Capital Excellence 
Center : HCEC) ขึ้น โดยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะสร้างความเข้าใจในการบริหารจัดการ และเป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินงาน 
ของศูนย์ฯ และผู้ที่เก่ียวข้อง ตลอดจนเป็นประโยชน์ต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการ ในด้านการ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยเน้นการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ การดำ�เนินงาน และส่งผลต่อการพัฒนา
คุณภาพของผู้เรียน ตามเจตนารมณ์ของกระทรวงศึกษาธิการต่อไป

สำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ



บทที่ 1 :	 ภาพรวมของศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพื่อความเป็นเลิศ
	 (Human Capital Excellence Center : HCEC)
	 -	 ที่มาและข้อมูลทั่วไป
	 -	 ปรัชญา
	 -	 วิสัยทัศน์
	 -	 วัตถุประสงค์
	 -	 เป้าหมาย
	 -	 ข้อมูลการติดต่อสำ�นักงานใหญ่

บทที่ 2 :	 ข้อกำ�หนดเกี่ยวกับสถานที่และเครื่องมือ
	 -	 ข้อกำ�หนดเกี่ยวกับสถานที่
	 -	 ข้อกำ�หนดเกี่ยวกับอุปกรณ์และเครื่องมือต่าง ๆ 
		  • คอมพิวเตอร์
		  • โปรแกรมปฏิบัติการ (Software)
		  • ระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต
	 -	 ข้อกำ�หนดเกี่ยวกับอัตลักษณ์ของศูนย์ (Corporate Identity)

บทที่ 3 :	 บทบาทและหน้าที่
	 -	 บทบาทของศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพื่อความเป็นเลิศ
		  (Human Capital Excellence Center : HCEC)
	 -	 บทบาทของส่วนกลาง : ศูนย์บริหารงานการพัฒนาศักยภาพบุคคล
		  เพ่ือความเป็นเลิศ (Human Capital Excellence Management Center :  

		  HCEMC)
	 -	 หน้าที่และความรับผิดชอบ

บทที่ 4 :	 นโยบายและระเบียบการใช้บริการ
	 -	 นโยบายในการจัดตั้งศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพื่อความเป็นเลิศ
		  (Human Capital Excellence Center : HCEC)	
	 -	 ขั้นตอนการใช้งานศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพื่อความเป็นเลิศ
		  (Human Capital Excellence Center : HCEC)
	 -	 ระเบียบการขอใช้บริการศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพื่อความเป็นเลิศ 
		  (Human Capital Excellence Center : HCEC)
	 -	 เครื่องมือชี้วัดความสำ�เร็จของศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคล
		  เพื่อความเป็นเลิศ (Human Capital Excellence Center : HCEC)
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ภาพรวมของศููนย์์พััฒนาศักยภาพบุุคคล
เพื่่�อความเป็็นเลิิศ

(Human Capital Excellence Center : HCEC)

บทที่��  1



ศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือความเป็นเลิศ (Human Capital Excellence Center : HCEC) ในสังกัดสำ�นักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) กระทรวงศึกษาธิการ จัดตั้งขึ้นเพื่อเป็นศูนย์กลางในการฝึกอบรมพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาแบบออนไลน์และแบบห้องเรียนเสมือนจริง (Virtual Classroom) โดยมุ่งหวังให้เป็นศูนย์พัฒนา 
ศักยภาพและเพ่ิมขีดความสามารถในทักษะต่างๆท่ีจำ�เป็นในศตวรรษที่ 21 ในเขตพ้ืนที่การศึกษาที่สอนและจัดอบรมโดย 
ผู้เชี่ยวชาญ เพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่องตลอดเวลา 

ทัง้นีส้ำ�นักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พ้ืนฐานมนีโยบายในการจดัตัง้ศนูย์พัฒนาศกัยภาพบคุคลเพ่ือความเปน็เลศิ 
(Human Capital Excellence Center : HCEC) ในทุกจังหวัดท่ัวประเทศ รวม 185 ศูนย์ โดยใช้ศูนย์พัฒนาการเรียน 
การสอนภาษาองักฤษ (English Resources Information Center : ERIC) เดิม ท่ีต้ังอยู่ในโรงเรยีนประจำ�จงัหวัดและโรงเรยีน 
ประจำ�อำ�เภอเป็นที่ตั้งของศูนย์

โลกก้าวไกล การศกึษาไทยตอ้งก้าวให้ทนั กระทรวงศึกษาธิการในฐานะหน่วยงานดแูลด้านการศึกษาของประเทศให้มี
ศกัยภาพทัดเทียมสากล จงึมุง่มัน่นำ�พาการศึกษาไทยสูยุ่คใหม ่เปน็การศึกษายกกำ�ลังสองท่ีมคีวามยืดหยุ่น สามารถตอบโจทย์
ความตอ้งการของสงัคมและตลาด โดยมุง่เนน้การสรา้งระบบนิเวศทางการศึกษา (Thailand Education Eco-System : TE2S)
ทีเ่อือ้ตอ่การพัฒนาศกัยภาพคนสูค่วามเปน็เลศิ ผา่น 3 กลไกขับเคล่ือนหลัก คือ ศูนย์พัฒนาศักยภาพบคุคลด้วยความเปน็เลศิ
(Human Capital Excellence Center : HCEC) แพลตฟอรม์ดา้นการศกึษาเพ่ือความเปน็เลศิ (Digital Education Excellence
Platform : DEEP) และแผนพัฒนารายบุคคลเพื่อความเป็นเลิศ (Excellence Individual Development Plan : EIDP) ซึ่ง
ทำ�งานประสานเชื่อมโยงกันในการปลดล็อก ปรับเปลี่ยน เปิดกว้างให้การศึกษาไทยเป็นการศึกษายกกำ�ลังสองอย่างแท้จริง

บทที่่� 1 - ภาพรวมของศููนย์์

ปรัชญา
เชื่อมโยงความรู้และทักษะที่จำ�เป็นเข้าสู่ระบบการศึกษา มุ่งพัฒนาศักยภาพบุคคล

ตามมาตรฐานที่สากลยอมรับ

วิิสััยทัศน์
เป็นศูนย์กลางในการสร้างความร่วมมือระหว่างโรงเรียนและเอกชนในการพัฒนาบุคลากร

ทางการศึกษา นักเรียน และประชาชนสู่การเป็นทุนมนุษย์ที่มีความเป็นเลิศ
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วัตถุประสงค์

1. เพ่ือเปน็ศนูย์กลางพัฒนาครแูละบคุลากรทางการศกึษาในจงัหวดัตามสมรรถนะวชิาชพีและสมรรถนะในศตวรรษ 
ที่ 21 ของกระทรวงศึกษาธิการ

2. เพ่ือเปน็ศนูย์กลางการบรหิารจดัการและดำ�เนินการในการพัฒนาครแูละบคุลากรทางการศกึษาในแตล่ะจงัหวัด
	 3. เพื่อส่งเสริม สนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ในวิชาชีพของครูและบุคลากรการศึกษา

เป้าหมายในการดำ�เนินงาน

เป้าหมายในการดำ�เนินงานของศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือความเป็นเลิศ (Human Capital Excellence Center :
HCEC) ในสังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) กระทรวงศึกษาธิการ แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้

บทที่่� 1 - ภาพรวมของศููนย์์

ระยะเร่งด่วน : ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563
		  - การอบรมพัฒนาและการสอบวัดระดับความสามารถทักษะด้านภาษาอังกฤษ (English Literacy) และทักษะ

ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy) เป็นแบบออนไลน์สำ�หรับครูและบุคลากรทางการศึกษา
		  - เพ่ิมระบบการบริหารจัดการการเรียนการสอน (Learning Management System) ในแพลตฟอร์ม (Digital 
Education Excellence Platform : DEEP) และเปิดใช้งานในช่วงของการเตรียมการสอนก่อนเปิดภาคเรียน

ระยะกลาง : ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2565
		  - การอบรมพัฒนาครูแกนนำ� (Core/Master Trainers) ประจำ�ศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพื่อความเป็นเลิศ 

(Human Capital Excellence Center : HCEC) ทั้งในด้านทักษะภาษาอังกฤษและทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล

ระยะยาว     
		  - การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ในวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC)
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บทที่่� 1 - ภาพรวมของศููนย์์

แผนที่สำ�นักงานใหญ่

ข้อมูลการติดต่อสำ�นักงานใหญ่

ศูนย์บริหารงานการพัฒนาศักยภาพบุคคลเพื่อความเป็นเลิศ (ศบศ.) Human Capital Excellence
Management Center (HCEMC)

สำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สพฐ.) กระทรวงศึกษาธิการ ถนนราชดำ�เนินนอก เขตดุสิต
กรุงเทพมหานคร 10300 E-mail : hceme.obec@gmail.com โทร. 0-2288-5634 หรือ 0-2288-5635
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ข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับสถานที่่�และเครื่่�องมืือ

บทที่��  2



สำ�นกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน (สพฐ.) กระทรวงศึกษาธิการ มนีโยบายจดัต้ังศูนย์พัฒนาศักยภาพบคุคล
เพ่ือความเป็นเลิศ (Human Capital Excellence Center : HCEC) ท่ัวประเทศ จำ�นวนทั้งหมด 185 ศูนย์ โดยแบ่งเป็น  
2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 จำ�นวน 82 ศูนย์ และระยะที่ 2 จำ�นวน 103 ศูนย์ โดยกำ�หนดให้มีรายละเอียดเกี่ยวกับสถานที่และ 
อุปกรณ์ เครื่องมือ รวมถึงอัตลักษณ์ (Corporate Identity) ในการดำ�เนินการจัดตั้งศูนย์ ดังนี้

1.	 ห้องประชุม (Meeting Room) แบ่งเป็น
	 • ขนาดใหญ่ อย่างน้อย 1 ห้อง รองรับ 200 คนขึ้นไป
	 • ขนาดกลาง อย่างน้อย  1 ห้อง รองรับ 50-200 คน
	 • ขนาดเล็ก อย่างน้อย 1 ห้อง รองรับ 20-50 คน

บทที่่� 2 - ข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับสถานที่่�และเครื่่�องมืือ

ข้อกำ�หนดเกี่ยวกับสถานที่

กำ�หนดให้ศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือความเป็นเลิศ ใช้อาคารสถานท่ีของโรงเรียนท่ีเป็นศูนย์พัฒนา
การเรยีนการสอนภาษาองักฤษ (ERIC) เดมิ เปน็ทีต่ัง้ศนูย์พัฒนาศกัยภาพบคุคลเพ่ือความเปน็เลศิ (Human Capital Excellence 
Center : HCEC) โดยยึดตามหลกัภมูศิาสตรข์องโรงเรยีนตามภูมภิาคตา่ง ๆ  เพ่ือให้เกิดความสะดวกในการเดนิทางมาอบรม 
พัฒนาหรือเข้ารับการทดสอบ โดยศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือความเป็นเลิศ (Human Capital Excellence Center : 
HCEC) ต้องมีองค์ประกอบ ดังนี้ 
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2.	 ห้องปฏิบัติการ (Workshop) 
	 • อย่างน้อย 2 ห้อง 
	 • รองรับผู้ใช้งานได้ 20-30 คนต่อห้อง
	 • สามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมต่อการปฏิบัติการได้หลายรูปแบบ

บทที่่� 2 - ข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับสถานที่่�และเครื่่�องมืือ
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3.	 ห้องคอมพิวเตอร์ (Computer Room)
	 • อย่างน้อย 3 ห้อง 
	 • รองรับผู้ใช้งานได้ 20-40 คนต่อห้อง

บทที่่� 2 - ข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับสถานที่่�และเครื่่�องมืือ
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บทที่่� 2 - ข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับสถานที่่�และเครื่่�องมืือ

คุุณสมบััติิขั้้�นต่ำำ��ของอุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์ โปรแกรมปฏิิบััติิการ และระบบเครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ต 
สำำ�หรัับทัักษะภาษาอัังกฤษ (English Literacy)

ข้อกำ�หนดเกี่ยวกับอุปกรณ์และเครื่องมือต่าง ๆ

กำ�หนดให้ศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพื่อความเป็นเลิศ (Human Capital Excellence Center : HCEC) ต้องมี
อุปกรณ์และเครื่องมือที่จำ�เป็นต่อการดำ�เนินการอบรมพัฒนาและการทดสอบ ดังนี้

1. คอมพิวเตอร์ 
จัดให้มีคอมพิวเตอร์ที่เหมาะสมต่อการใช้งานสอดคล้อง

กับจำ�นวนของผู้เข้ารับการอบรมที่ตั้งเป้าหมายไว้

2. โปรแกรมปฏิบัติการ (Software)
มีระบบปฏิบัติการหรือ Software ที่ทันสมัย  

เพื่อให้การใช้งานระบบการเรียนการสอนออนไลน์
เป็นไปอย่างราบรื่น 

3. ระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 
ควรมีระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตในการรองรับการใช้งาน

ระบบการเรียนการสอนแบบออนไลน์ โดยให้แยก
ออกจากของโรงเรียน เพื่อให้สามารถใช้งานได้อย่าง

มีประสิทธิภาพและมีความเสถียร 

4. อุปกรณ์อื่น ๆ 
อาทิ พริ้นเตอร์ เครื่องสแกน จอโปรเจ็คเตอร์

โทรทัศน์ และอื่น ๆ ตามความเหมาะสมในการใช้งาน
ของแต่ละศูนย์

Component Minimum spec.

Processor Pentium III 800MHz or equivalent

RAM 512 MB

Screen resolution 1280*1024

Operating system
Windows 7 – Windows 10

Mac Os X Z10.7 and upwards)

Internet connection/Bandwidth
4 Mbps

2Mbps per candidate for the Speaking Test

Web browser Recent versions or Chrome Z73 and upwards)

Additional Sound card and Headset

Free hard drive space 4 GB

Sound Card Yes
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Component Minimum spec.

Processor CPU: Corei5 Z2.6 Ghz) or Higher

RAM 4 GB หรือสูงกว่า

Screen resolution 1024*768 pixel ขึ้นไป

Operating system

 Windows 10 Enterprise, Professional, Home or 
Education Ver. 1607 build 14393.2515 หรือใหม่กว่า 

(32 bits และ 64 bits)
Windows 8.1 Enterprise or Professional 

(32 bits และ 64 bits)

Internet connection/Bandwidth
สามารถเข้าเว็บไซต์ certiport.com ได้ 

เปิดใช้งาน Port 80 (HTTP), 443 ZHTTPS), 56774 
(TCP)

Web browser Recent versions or Chrome  

Additional Software
 .NET version 4.5.2 หรือสูงกว่า

Acrobat Reader เวอร์ชั่นล่าสุด

Free hard drive space 4 GB

Sound Card Yes

คุุณสมบััติิขั้้�นต่ำำ��ของอุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์ โปรแกรมปฏิิบััติิการ และระบบเครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ต 
สำำ�หรัับทัักษะดิิจิิทััล (Digital Literacy)

บทที่่� 2 - ข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับสถานที่่�และเครื่่�องมืือ
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บทที่่� 2 - ข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับสถานที่่�และเครื่่�องมืือ

ข้อกำ�หนดเกี่ยวกับอัตลักษณ์ของศูนย์ (Corporate Identity)

	 เพ่ือให้ภาพลักษณ์ของศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือความเป็นเลิศ (Human Capital Excellence Center : 
HCEC) สอดคล้องเป็นไปในทิศทางเดียวกัน สำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สพฐ.) กระทรวงศึกษาธิการ 
จึงได้จัดทำ�อัตลักษณ์ หรือ Corporate Identity ของศูนย์ขึ้น ประกอบไปด้วยป้ายชื่อศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพื่อความ
เป็นเลิศ (Human Capital Excellence Center : HCEC) ป้ายสัญลักษณ์ และกราฟิกอื่น ๆ ซึ่งศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคล
เพื่อความเป็นเลิศ (Human Capital Excellence Center : HCEC) ทุกแห่งสามารถดาวน์โหลดไปใช้งานในการตกแต่งศูนย์ 
และการดำ�เนินการต่าง ๆ เกี่ยวกับศูนย์ได้ด้วยการสแกน QR Code ด้านล่างนี้

11



บทที่่� 2 - ข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับสถานที่่�และเครื่่�องมืือ
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บทที่่� 2 - ข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับสถานที่่�และเครื่่�องมืือ
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สแกนเพื่่�อดาวน์์โหลดไฟล์์
Corporate Identity

บทที่่� 2 - ข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับสถานที่่�และเครื่่�องมืือ

14



บทที่่� 2 - ข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับสถานที่่�และเครื่่�องมืือ
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สแกนเพื่่�อดาวน์์โหลดไฟล์์
Corporate Identity

บทที่่� 2 - ข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับสถานที่่�และเครื่่�องมืือ
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บทที่่� 3 - บทบาทและหน้้าที่่�
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บทที่่� 3 - บทบาทและหน้้าที่่�

บทบาทหน้าท่ีในการพัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือความเป็นเลิศ แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ บทบาทของศูนย์พัฒนา 
ศักยภาพบุคคลเพื่อความเป็นเลิศ หรือ ศพศ. (Human Capital Excellence Center : HCEC) ซึ่งมี 185 ศูนย์ทั่วประเทศ 
และบทบาทของศูนย์บริหารงานการพัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือความเป็นเลิศ (ศบศ.) (Human Capital Excellence
Management Center : HCEMC)

บทบาทและหน้าที่ของศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพื่อความเป็นเลิศ 
ศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพื่อความเป็นเลิศ (Human Capital Excellence Center : HCEC) มีบทบาทหน้าที ่

ในฐานะผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ด้านการเป็นผู้ให้คำ�ปรึกษา และคณะกรรมการพิจารณาดำ�เนินการ โดยครอบคลุมตั้งแต่ 
การศึกษาวิเคราะห์ การออกแบบ การจัดทำ�แผนการดำ�เนินงาน ตลอดจนนำ�ไปสู่การปฏิบัติ โดยมีรายละเอียดดังนี้

1. ศูนย์อบรมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา (Training Center)
ศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพื่อความเป็นเลิศ (Human Capital Excellence Center : HCEC) จะทำ�หน้าที่เป็น 

ศนูย์ในการอบรมพัฒนาครแูละบคุลากรทางการศกึษาท้ังในดา้นสมรรถนะพ้ืนฐานและสมรรถนะวิชาชพี มรีายละเอยีดดงันี้
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2. ศูนย์การทดสอบ (Testing Center)
ศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพื่อความเป็นเลิศ (Human Capital Excellence Center : HCEC) จะทำ�หน้าที่เป็น 

ศูนย์การทดสอบ (Testing Center) โดยใช้พื้นที่เป็นฐาน มีรายละเอียดดังนี้

3. การตรวจสอบรับรองคุณสมบัติ (Verification) 
ศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือความเป็นเลิศ (Human Capital Excellence Center : HCEC) จะทำ�หน้าท่ีเป็นศูนย์

ในการตรวจสอบรับรองคุณสมบัติในด้านต่าง ๆ มีรายละเอียดดังน้ี

บทที่่� 3 - บทบาทและหน้้าที่่�
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คณะกรรมการบริหารระดับกระทรวงศึกษาธิการ มีหน้าที่
1. กำ�หนดนโยบายในการดำ�เนินงานของศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือความเป็นเลิศ (Human Capital 

Excellence  Center : HCEC)  
2. สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาทักษะที่สอดคล้องกับสมรรถนะวิชาชีพและสมรรถนะที่จำ�เป็น
3. สนบัสนุนการพัฒนาครแูละบคุลากรทางการศกึษาในสงักัดกระทรวงศึกษาธิการ (สำ�นักงานคณะกรรมการศกึษา 

ขัน้พ้ืนฐาน สำ�นกังานคณะกรรมการอาชวีศกึษา สำ�นักงานคณะกรรมการสง่เสรมิการศึกษาเอกชน และสำ�นักงานการสง่เสรมิ 
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย)

คณะกรรมการบริหารระดับสำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีหน้าที่
1. ประกาศจัดตั้งศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพื่อความเป็นเลิศ (Human Capital Excellence Center : HCEC)  
2. จัดทำ�แนวทางการดำ�เนินงานของศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพื่อความเป็นเลิศ (Human Capital Excellence 

Center : HCEC) เชื่อมต่อกับแพลตฟอร์มด้านการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศ (Digital Education Excellence Plan : DEEP) 
เพื่อให้สามารถดำ�เนินงานตามแนวทางการบริหารของศูนย์ฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

3. จัดสรรงบประมาณในการอบรมพัฒนาและปรับปรุงพัฒนาศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพื่อความเป็นเลิศ 	
	 4. อบรม พัฒนาให้กับผู้อำ�นวยการศูนย์ รวมไปถึงบุคลากรประจำ�ศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือความเป็นเลิศ  

5. สนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในทุกๆ ด้าน
6. นิเทศ กำ�กับติดตามการดำ�เนินงานของศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพื่อความเป็นเลิศ (Human Capital 

Excellence Center : HCEC) ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

คณะกรรมการบริหารขับเคลื่อนระดับจังหวัด มีหน้าที่
1. เป็นผู้ประสานงานและรับนโยบายจากสำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ
2. ดำ�เนนิงานและบรหิารจดัการศนูย์พัฒนาศกัยภาพบคุคลเพ่ือความเปน็เลศิ (Human Capital Excellence Center : 

HCEC) ระดับจังหวัด รวมทั้งหาแนวทางแก้ไขปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นในศูนย์ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย   
3. จัดหาทรัพยากรเพ่ือใช้ในการดำ�เนินงานของศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพื่อความเป็นเลิศ (Human Capital 

Excellence Center : HCEC) ในระดับจังหวัด 
4. สรุปและรายงานผลการดำ�เนินงานของศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือความเป็นเลิศ (Human Capital 

Excellence Center : HCEC) ในระดับจังหวัดเสนอต่อสำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
5. ประสานความร่วมมือและสร้างเครือข่ายกับหน่วยงานการศึกษาในท้องถิ่น เช่น มหาวิทยาลัย เป็นต้น

บทที่่� 3 - บทบาทและหน้้าที่่�

	    บทบาทของส่วนกลาง : ศูนย์บริหารงานการพัฒนาศักยภาพบุคคลเพื่อความเป็นเลิศ
	    (Human Capital Excellence Management Center : HCEMC)

ศนูย์บรหิารงานการพัฒนาศกัยภาพบคุคลเพ่ือความเปน็เลิศ (ศบศ.) (Human Capital Excellence Management 
Center : HCEMC) เป็นศูนย์กลางในการบริหารงานศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือความเป็นเลิศ (Human Capital Excellence
Center : HCEC) ทัง้หมดท่ัวประเทศ เพ่ือสามารถดำ�เนินงานไดต้ามเปา้หมายท่ีตัง้ไว้ โดยทำ�งานเชือ่มกับครุสุภาและสำ�นักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (กศน.) มีคณะทำ�งานแบ่งเป็นระดับต่างๆ ได้ ดังนี้
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คณะกรรมการดำ�เนินงานระดับศูนย์ มีหน้าที่  
	 1. เป็นผู้ประสานงานและรับนโยบายจากคณะกรรมการระดับจังหวัด
	 2. ดำ�เนินงาน อำ�นวยความสะดวกในการจัดทำ�โครงการ และประสานงานการเบิกจ่ายงบประมาณให้กับศูนย์

พัฒนาศักยภาพบุคคลเพื่อความเป็นเลิศ (Human Capital Excellence Center : HCEC)
	 3. อำ�นวยความสะดวกในการประสานงานกับหน่วยงานและโรงเรียนอื่น ๆ ในเขตพื้นที่การศึกษาทั้งระดับประถม

ศึกษาและระดับมัธยมศึกษา 	
	 4. จัดทำ�เสนอโครงการ ขออนุมัติโครงการ และประสานงานเกี่ยวกับการเบิกจ่ายงบประมาณให้เป็นไปด้วยความ

เรียบร้อยถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ	
	 5. เบิกจ่ายงบประมาณให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ
	 6. ดำ�เนินการอบรม พัฒนาภายในศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือความเป็นเลิศ (Human Capital Excellence 

Center : HCEC) ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย
	 7. รวบรวม ประเมินผลการดำ�เนินการทุกกิจกรรมตามปฏิทินที่กำ�หนดและรายงานตามลำ�ดับ 
	 8. จัดระบบข้อมูลสารสนเทศ ดูแลระบบเครือข่าย เทคโนโลยีของศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือความเป็นเลิศ 

(Human Capital Excellence Center : HCEC) ให้สามารถดำ�เนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	 9. นิเทศ กำ�กับติดตาม ดูแลการดำ�เนินงานภายในศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพื่อความเป็นเลิศ (Human Capital 

Excellence Center : HCEC)
	 10. รายงานผลการดำ�เนินงานของศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือความเป็นเลิศ (Human Capital Excellence 

Center : HCEC) เสนอคณะกรรมการระดับจังหวัด

บทที่่� 3 - บทบาทและหน้้าที่่�

คณะกรรมการ
ศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพื่อความเป็นเลิศ
(Human Capital Excellence Center : HCEC)

• ผู้อำ�นวยการสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา (สพม.)

• ผู้อำ�นวยการสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา (สพป.)

• ผู้อำ�นวยการกลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาของ สพม.

• ผู้อำ�นวยการกลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาของ สพป. ทุกเขตในจังหวัด

• ตัวแทนศึกษานิเทศก์ทุกเขตในจังหวัด

• ผู้อำ�นวยการโรงเรียนที่เป็นที่ตั้งศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพื่อความเป็นเลิศ 
   (Human Capital Excellence Center : HCEC)

คณะกรรมการส่วนกลาง

คณะกรรมการระดับจังหวัด
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กรอบโครงสร้้างการบริิหารขัับเคลื่่�อนศููนย์์พััฒนาศัักยภาพบุุคคลเพื่่�อความเป็็นเลิิศ
(Human Capital Excellence Center : HCEC) ระดัับจัังหวััด ประกอบด้้วย

ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงานเขตพ้ื้�นที่่�
มััธยมศึึกษาที่่�เป็็นที่่�ตั้้�ง
ศููนย์์พััฒนาศักยภาพบุุคคล
เพื่่�อความเป็็นเลิิศ
(Human Capital Excellence 
Center : HCEC)

ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงานเขตพ้ื้�นที่่�
ประถมศึึกษาทุกเขตในจัังหวััด

- เป็นผู้ประสานงานและรับนโยบายจากสำ�นักงานคณะกรรมการ 
	 การศึกษาขั้นพื้นฐาน
-	 ดำ�เนินงานและบรหิารจดัการศนูย์พัฒนาศกัยภาพบคุคลเพ่ือความ 
	 เป็นเลิศ (Human Capital Excellence Center : HCEC) ในระดับ 
	 จังหวัด รวมทั้งหาแนวทางแก้ไขปัญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึนในศูนย์ 
	 ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย  
-	 จดัหาทรพัยากรเพ่ือใชใ้นการดำ�เนนิงานของศนูย์พัฒนาศกัยภาพ 
	 บุคคลเพื่อความเป็นเลิศ (Human Capital Excellence Center :  
	 HCEC) ในระดับจังหวัด 
-	 สรปุและรายงานผลการดำ�เนินงานของศูนย์พัฒนาศักยภาพบคุคล 
	 เพ่ือความเปน็เลศิ (Human Capital Excellence Center : HCEC)  
	 ในระดับจังหวัด

-	 ร่วมดำ�เนินงานและบริหารจัดการศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคล 
	 เพ่ือความเปน็เลศิ (Human Capital Excellence Center : HCEC) 
	 ในระดับจังหวัด รวมท้ังหาแนวทางแก้ไขปัญหาท่ีอาจจะเกิดขึ้น 
	 ในศูนย์ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย  
-	 รว่มเปน็คณะกรรมการในการดำ�เนินงานของศนูย์พัฒนาศกัยภาพ 
	 บุคคลเพื่อความเป็นเลิศ (Human Capital Excellence Center :  
	 HCEC) ในระดับจังหวัด 
-	 สนบัสนุนการดำ�เนนิงานของศนูย์พัฒนาศกัยภาพบคุคลเพ่ือความ 
	 เป็นเลิศ (Human Capital Excellence Center : HCEC) ในระดับ 
	 จังหวัดให้เป็นไปตามปฏิทินที่กำ�หนด

ตำำ�แหน่่ง บทบาทหน้้าที่่�

หน้าที่และความรับผิดชอบ

	 ศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือความเป็นเลิศ (Human Capital Excellence Center : HCEC) ในแต่ละพ้ืนท่ี 
มีกรอบโครงสร้างการบริหารขับเคลื่อนศูนย์ 2 ระดับ คือ 
		  1. การบริหารขับเคลื่อนศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพื่อความเป็นเลิศระดับจังหวัด 
		  2. การบริหารขับเคลื่อนศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพื่อความเป็นเลิศระดับโรงเรียน
โดยมีกรอบโครงสร้างและบทบาทหน้าที่ ดังนี้
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รองผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงานเขต
พ้ื้�นที่่�มััธยมศึึกษา/ประถมศึึกษา

ผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียนที่่�เป็็นที่่�ตั้้�ง
ศููนย์์พััฒนาศักยภาพบุุคคล
เพื่่�อความเป็็นเลิิศ
(Human Capital Excellence
Center : HCEC)

-	 รว่มดำ�เนนิงานและบรหิารจดัการศนูย์พัฒนาศกัยภาพบคุคลเพ่ือ 
	 ความเป็นเลิศ (Human Capital Excellence Center : HCEC) 
	 ในระดับจังหวัด รวมท้ังหาแนวทางแก้ไขปัญหาท่ีอาจจะเกิดขึ้น 
	 ในศูนย์ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย  
-	 จดัหาทรพัยากรเพ่ือใชใ้นการดำ�เนนิงานของศนูย์พัฒนาศกัยภาพ 
	 บุคคลเพื่อความเป็นเลิศ (Human Capital Excellence Center :  
	 HCEC) ในระดับจังหวัด 
-	 รว่มเปน็คณะกรรมการในการดำ�เนินงานของศนูย์พัฒนาศกัยภาพ 
	 บุคคลเพื่อความเป็นเลิศ (Human Capital Excellence Center :  
	 HCEC) ในระดับจังหวัด 
-	 สนบัสนุนการดำ�เนนิงานของศนูย์พัฒนาศกัยภาพบคุคลเพ่ือความ 
	 เป็นเลิศ (Human Capital Excellence Center : HCEC) ในระดับ 
	 จังหวัดให้เป็นไปตามปฏิทินที่กำ�หนด  
-	 สรปุและรายงานผลการดำ�เนินงานของศูนย์พัฒนาศักยภาพบคุคล 
	 เพ่ือความเปน็เลศิ (Human Capital Excellence Center : HCEC)  
	 ในระดับจังหวัด

-	 เป็นผู้ประสานงานและรับนโยบายจากสำ�นักงานคณะกรรมการ 
	 การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือความ 
	 เป็นเลิศ (Human Capital Excellence Center : HCEC) ระดับ 
	 จังหวัด
-	 เปน็กรรมการบรหิารศนูย์พัฒนาศกัยภาพบคุคลเพ่ือความเปน็เลศิ  
	 (Human Capital Excellence Center : HCEC) ระดับจังหวัด 
-	 ประสานการดำ�เนินงานการจัดทำ�โครงการและประสานงานการ 
	 เบิกจ่ายงบประมาณให้กับศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือความ 
	 เปน็เลศิ (Human Capital Excellence Center : HCEC) ใหเ้ปน็ไป 
	 ด้วยความเรียบร้อย
-	 อำ�นวยความสะดวกในการประสานงานกับหน่วยงานและ 
	 โรงเรียนอื่น ๆ ในเขตพ้ืนที่การศึกษาท้ังระดับประถมศึกษาและ 
	 มัธยมศึกษา และร่วมกับศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือความ 
	 เป็นเลิศ (Human Capital Excellence Center : HCEC) ระดับ 
	 จังหวัดและระดับโรงเรียน
- เป็นเลขานุการการดำ�เนินงานของศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพื่อ 
	 ความเป็นเลิศ (Human Capital Excellence Center : HCEC)   
	 ระดับจังหวัด
-	 ร่วมนิเทศ กำ�กับติดตาม ดูแลการดำ�เนินงานของศูนย์พัฒนา 
	 ศักยภาพบุคคลเพื่อความเป็นเลิศ (Human Capital Excellence  
	 Center : HCEC)
-	 สรปุและรายงานผลการดำ�เนินงานของศูนย์พัฒนาศักยภาพบคุคล 
	 เพ่ือความเปน็เลศิ (Human Capital Excellence Center : HCEC)  
	 เสนอต่อคณะกรรมการระดับส่วนกลาง

ตำำ�แหน่่ง บทบาทหน้้าที่่�

23



บทที่่� 3 - บทบาทและหน้้าที่่�

ผู้้�อำำ�นวยการกลุ่่�มพััฒนาครูู
และบุุคลากรทางการศึึกษา 
มััธยมศึึกษา/ประถมศึึกษา

ศึึกษานิเทศก์มััธยมศึึกษา/
ประถมศึึกษา 

- เป็นผู้ประสานงานและรับนโยบายจากสำ�นักงานคณะกรรมการ 
	 การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือความ 
	 เป็นเลิศ (Human Capital Excellence Center : HCEC) ระดับจังหวัด
-	 เปน็กรรมการบรหิารศนูย์พัฒนาศกัยภาพบคุคลเพ่ือความเปน็เลศิ 
	 (Human Capital Excellence Center : HCEC) ระดับจังหวัด 
-	 ประสานการดำ�เนินงานการจัดทำ�โครงการและประสานงานการ 
	 เบิกจ่ายงบประมาณให้กับศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือความ 
	 เปน็เลศิ (Human Capital Excellence Center : HCEC) ใหเ้ปน็ไป 
	 ด้วยความเรียบร้อย
-	 อำ�นวยความสะดวกในการประสานงานกับหน่วยงานและโรงเรยีน 
	 อืน่ ๆ  ในเขตพ้ืนท่ีการศกึษาท้ังระดบัประถมศกึษาและมธัยมศึกษา 
	 และร่วมกับศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือความเป็นเลิศ 
	 (Human Capital Excellence Center : HCEC) ระดับจังหวัด 
	 และระดับโรงเรียน
-	 เป็นผู้ช่วยเลขานุการการดำ�เนินงานของศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคล 
	 เพ่ือความเปน็เลศิ (Human Capital Excellence Center : HCEC)   
	 ระดับจังหวัด
-	 ร่วมนิเทศ กำ�กับติดตาม ดูแลการดำ�เนินงานของศูนย์พัฒนา 
	 ศักยภาพบุคคลเพื่อความเป็นเลิศ (Human Capital Excellence  
	 Center : HCEC)
-	 สรปุและรายงานผลการดำ�เนินงานของศูนย์พัฒนาศักยภาพบคุคล 
	 เพ่ือความเปน็เลศิ (Human Capital Excellence Center : HCEC)  
	 เสนอต่อคณะกรรมการระดับส่วนกลาง

-	 เป็นผู้ประสานงานและรับนโยบายจากสำ�นักงานคณะกรรมการ 
	 การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือความ 
	 เป็นเลิศ (Human Capital Excellence Center : HCEC) ระดับจังหวัด
-	 เปน็กรรมการบรหิารศนูย์พัฒนาศกัยภาพบคุคลเพ่ือความเปน็เลศิ  
	 (Human Capital Excellence Center : HCEC) ระดับจังหวัด 
	 และระดับโรงเรียน
-	 ประสานการดำ�เนินงานการจัดทำ�โครงการและประสานงานการ 
	 เบิกจ่ายงบประมาณให้กับศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือความ 
	 เปน็เลศิ (Human Capital Excellence Center : HCEC) ใหเ้ปน็ไป 
	 ด้วยความเรียบร้อย
-	 ชว่ยเหลอืดา้นวิชาการ อำ�นวยความสะดวกในการประสานงานกับ 
	 หนว่ยงานและโรงเรยีนอืน่ๆ ในเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาทัง้ระดบัประถม 
	 ศึกษาและมัธยมศึกษา และร่วมกับศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคล 
	 เพ่ือความเปน็เลศิ (Human Capital Excellence Center : HCEC)  
	 ระดับจังหวัดและระดับโรงเรียน
-	 ร่วมนิเทศ กำ�กับติดตาม ดูแลการดำ�เนินงานของศูนย์พัฒนา 
	 ศักยภาพบุคคลเพื่อความเป็นเลิศ (Human Capital Excellence  
	 Center : HCEC)
-	 สรปุและรายงานผลการดำ�เนินงานของศูนย์พัฒนาศักยภาพบคุคล 
	 เพ่ือความเปน็เลศิ (Human Capital Excellence Center : HCEC)

ตำำ�แหน่่ง บทบาทหน้้าที่่�
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เจ้้าหน้้าที่่�งานบริหารบุุคคล
มััธยมศึึกษา/ประถมศึึกษา

เจ้้าหน้้าที่่� ICT สำำ�นัักงานเขต 
พ้ื้�นที่่�การศึึกษาที่่�เป็็นที่่�ตั้้�ง 
ศููนย์์พััฒนาศักยภาพบุุคคล 
เพื่่�อความเป็็นเลิิศ (Human 
Capital Excellence Center : 
HCEC) 

อื่่�นๆ 
(ตามการพิิจารณาของเขตพ้ื้�นท่ี่�)

-	 เป็นผู้ประสานงานและรับนโยบายจากสำ�นักงานคณะกรรมการ 
	 การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือความ 
	 เป็นเลิศ (Human Capital Excellence Center : HCEC) ระดับจังหวัด
-	 เปน็กรรมการบรหิารศนูย์พัฒนาศกัยภาพบคุคลเพ่ือความเปน็เลศิ  
	 (Human Capital Excellence Center : HCEC) ระดับจังหวัด 
	 และระดับโรงเรียน
-	 ร่วมประสานการดำ�เนินงานการจัดทำ�โครงการและประสานงานการ 
	 เบิกจ่ายงบประมาณให้กับศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือความ 
	 เปน็เลศิ (Human Capital Excellence Center : HCEC) ใหเ้ปน็ไป 
	 ด้วยความเรียบร้อย
- 	อำ�นวยความสะดวกในการประสานงานกับหน่วยงานและโรงเรยีน 
	 อืน่ๆ ในเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาทัง้ระดบัประถมศกึษาและมธัยมศกึษา 
	 และร่วมกับศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือความเป็นเลิศ 
	 (Human Capital Excellence Center : HCEC) ระดับจงัหวัดและ 
	 ระดับโรงเรียน
-	 เป็นผู้ช่วยเลขานุการการดำ�เนินงานของศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคล 
	 เพ่ือความเปน็เลศิ (Human Capital Excellence Center : HCEC)   
	 ระดับจังหวัด
-	 ร่วมนิเทศ กำ�กับติดตาม ดูแลการดำ�เนินงานของศูนย์พัฒนา 
	 ศักยภาพบุคคลเพื่อความเป็นเลิศ (Human Capital Excellence  
	 Center : HCEC)
-	 สรปุและรายงานผลการดำ�เนินงานของศูนย์พัฒนาศักยภาพบคุคล 
	 เพ่ือความเปน็เลศิ (Human Capital Excellence Center : HCEC)

-	 สนับสนุนและอำ�นวยความสะดวกระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือใช้ 
	 ประกอบการดำ�เนินงานของศูนย์พัฒนาศักยภาพบคุคลเพ่ือความ 
	 เป็นเลิศ (Human Capital Excellence Center : HCEC) ระดับ 
	 จังหวัด
-	 สนับสนุน ดแูลระบบเครอืขา่ย เทคโนโลยีของศนูย์พัฒนาศกัยภาพ 
	 บุคคลเพื่อความเป็นเลิศ (Human Capital Excellence Center :  
	 HCEC)  ให้สามารถดำ�เนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ตามการพิจารณาของเขตพื้นที่
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กรอบโครงสร้้างการดำำ�เนิินงานระดัับศููนย์์พััฒนาศัักยภาพบุุคคลเพื่่�อความเป็็นเลิิศ
(Human Capital Excellence Center : HCEC) ประกอบด้้วย

ผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียนที่่�เป็็นที่่�ตั้้�ง
ศููนย์์พััฒนาศักยภาพบุุคคล 
เพื่่�อความเป็็นเลิิศ 
(Human Capital Excellence 
Center : HCEC)

รองผู้้�อำำ�นวยการ 
ของโรงเรีียนที่่�เป็็นที่่�ตั้้�ง
ศููนย์์พััฒนาศักยภาพบุุคคล 
เพื่่�อความเป็็นเลิิศ 
(Human Capital Excellence 
Center : HCEC)

-	 เป็นผู้ประสานงานและรับนโยบายจากสำ�นักงานคณะกรรมการ 
	 การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือความ 
	 เป็นเลิศ (Human Capital Excellence Center : HCEC) ระดับจังหวัด
-	 เป็นเลขานุการคณะกรรมการขับเคล่ือนศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคล 
	 เพ่ือความเปน็เลศิ (Human Capital Excellence Center : HCEC)  
	 ระดับจังหวัด 
-	 บริหารจัดการในการดำ�เนินงานของศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคล 
	 เพ่ือความเปน็เลศิ (Human Capital Excellence Center : HCEC)  
	 อย่างเป็นระบบ อำ�นวยความสะดวกในการจัดทำ�โครงการและ 
	 เบิกจ่ายงบประมาณให้กับศูนย์
-	 อำ�นวยความสะดวกในการประสานงานกับหน่วยงานและโรงเรยีน 
	 อื่น ๆ  ในเขตพ้ืนที่การศึกษาทั้งระดับประถมศึกษาและระดับ 
	 มัธยมศึกษา  
-	 นิเทศ กำ�กับติดตาม ดูแลการดำ�เนินงานของศูนย์พัฒนาศักยภาพ 
	 บุคคลเพื่อความเป็นเลิศ (Human Capital Excellence Center :  
	 HCEC)
-	 รายงานผลการดำ�เนินงานของศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือ 
	 ความเปน็เลศิ (Human Capital Excellence Center : HCEC) เปน็ 
	 รายเดือน เสนอคณะกรรมการระดับจังหวัด

-	 ร่วมบริหารจัดการในการดำ�เนินงานของศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคล 
	 เพ่ือความเป็นเลิศ (Human Capital Excellence Center :  
	 HCEC) อย่างเปน็ระบบ อำ�นวยความสะดวกในการจดัทำ�โครงการ  
	 และเบิกจ่ายงบประมาณให้กับศูนย์          
-	 อำ�นวยความสะดวกในการประสานงานกับหน่วยงานและโรงเรยีน 
	 อื่น ๆ  ในเขตพ้ืนที่การศึกษาทั้งระดับประถมศึกษาและระดับ 
	 มัธยมศึกษา  
-	 นิเทศ กำ�กับติดตาม ดูแลการดำ�เนินงานของศูนย์พัฒนาศักยภาพ 
	 บุคคลเพื่อความเป็นเลิศ (Human Capital Excellence Center :  
	 HCEC)
-	 รายงานผลการดำ�เนินงานของศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือความ 
	 เป็นเลิศ (Human Capital Excellence Center : HCEC) เสนอ 
	 คณะกรรมการระดับจังหวัด
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ศึึกษานิเทศก์ที่่�ดููแล/รัับผิดชอบ
ศููนย์์พััฒนาศักยภาพบุุคคล
เพื่่�อความเป็็นเลิิศ
(Human Capital Excellence 
Center : HCEC)

ครููที่่�รัับผิดชอบ 
ศููนย์์พััฒนาศักยภาพบุุคคล 
เพื่่�อความเป็็นเลิิศ 
(Human Capital Excellence 
Center : HCEC)
ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�จััดการศููนย์์

-	 เป็นผู้ประสานงานและรับนโยบายจากสำ�นักงานคณะกรรมการ 

	 การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือความ 

	 เป็นเลิศ (Human Capital Excellence Center : HCEC) ระดับจังหวัด

-	 อำ�นวยความสะดวกในการประสานงานกับหน่วยงานและโรงเรยีน 

	 อื่น ๆ ในเขตพ้ืนที่การศึกษาทั้งระดับประถมศึกษาและระดับ 

	 มัธยมศึกษา  

-	 นิเทศ กำ�กับติดตาม ดูแลการดำ�เนินงานของศูนย์พัฒนาศักยภาพ 

	 บุคคลเพื่อความเป็นเลิศ (Human Capital Excellence Center :  

	 HCEC)

-	 รายงานผลการดำ�เนินงานของศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือ 

	 ความเป็นเลิศ (Human Capital Excellence Center : HCEC) 

	 เสนอคณะกรรมการระดับจังหวัด

-	 รับผิดชอบการดำ�เนินงานศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือความ 

	 เป็นเลิศ (Human Capital Excellence Center : HCEC) และเป็น 

	 เลขานุการคณะกรรมการดำ�เนินงานศูนย์

-	 ร่วมวางแผนการปฏิบัติงานตามนโยบายและเป้าหมายของ 

	 ศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือความเป็นเลิศ (Human Capital 

	 Excellence Center : HCEC) ร่วมกับคณะกรรมการบริหาร 

	 การดำ�เนินงานศูนย์

-	 จัดทำ�เสนอโครงการ ขออนมุัตโิครงการ และประสานงานเกีย่วกบั 

	 การเบกิจา่ยงบประมาณใหเ้ปน็ไปดว้ยความเรยีบรอ้ยถูกตอ้งตาม 

	 ระเบียบของทางราชการ

-	 ดำ�เนินงานตามแผนงานโครงการของศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคล 

	 เพ่ือความเปน็เลศิ (Human Capital Excellence Center : HCEC)  

	 ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ

-	 ประสานงานกับทุกฝ่าย เพื่อให้การดำ�เนินงานเป็นไปได้ตามแผน 

	 และวตัถุประสงคข์องศนูย์พัฒนาศกัยภาพบคุคลเพ่ือความเปน็เลศิ  

	 (Human Capital Excellence Center : HCEC)

-	 รวบรวม ประเมนิผลการดำ�เนินการทกุกิจกรรมตามปฏิทนิทีก่ำ�หนด 

	 และรายงานตามลำ�ดับ 
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ทั้งนี้ คณะทำ�งานทุกคณะจะทำ�งานร่วมกันอย่างสอดคล้องกัน และประสานให้การดำ�เนินการเป็นไปอย่างมี 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด

เจ้้าหน้้าที่่� ICT ประจำำ�
ศููนย์์พััฒนาศักยภาพบุุคคล
เพื่่�อความเป็็นเลิิศ
(Human Capital Excellence 
Center : HCEC)

ธุุรการศููนย์์พััฒนาศักยภาพ
บุุคคลเพื่่�อความเป็็นเลิิศ
(Human Capital 
Excellence Center : HCEC)

อื่่�น ๆ (ตามการพิิจารณาของ
ทางโรงเรีียน)

-	 จัดระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือใช้ประกอบการดำ�เนินงานของ 
	 ศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือความเป็นเลิศ (Human Capital 
	 Excellence Center : HCEC)
-	 ดูแลระบบเครือข่าย เทคโนโลยีของศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคล 
	 เพ่ือความเปน็เลศิ (Human Capital Excellence Center : HCEC)  
	 ให้สามารถดำ�เนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ
-	 ประสานงานด้านเครือข่ายเทคโนโลยีกับเจ้าหน้าท่ีระดับจังหวัด 
	 เพื่อให้สามารถดำ�เนินการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย

-	 รับผิดชอบการดำ�เนินงานศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือความ 
	 เป็นเลิศ (Human Capital Excellence Center : HCEC) และเป็น 
	 ผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการดำ�เนินงานศูนย์ระดับโรงเรียน
-	 ปฏิบัติงานตามนโยบายและเป้าหมายของศูนย์พัฒนาศักยภาพ 
	 บุคคลเพื่อความเป็นเลิศ (Human Capital Excellence Center :  
	 HCEC) ร่วมกับคณะกรรมการดำ�เนินงานศูนย์ระดับโรงเรียน
-	 จัดทำ�ข้อมูลสารสนเทศท่ีเก่ียวข้องกับโครงการ ข้อมูลของครูและ 
	 บุคลากรทางการศึกษา และประสานงานเก่ียวกับการดำ�เนินงาน 
	 ของศนูย์พัฒนาศกัยภาพบคุคลเพ่ือความเปน็เลศิ (Human Capital  
	 Excellence Center : HCEC) ระดับโรงเรียน
-	 ประสานงานกับทุกฝ่ายเพ่ือให้การดำ�เนินงานเป็นไปได้ตามแผน 
	 และวตัถุประสงคข์องศนูย์พัฒนาศกัยภาพบคุคลเพ่ือความเปน็เลศิ  
	 (Human Capital Excellence Center : HCEC)
-	 รวบรวม ประเมนิผลการดำ�เนินการทกุกิจกรรมตามปฏิทนิทีก่ำ�หนด  
	 และรายงานตามลำ�ดับและเสนอให้ผูจ้ดัการศนูย์พัฒนาศกัยภาพ 
	 บุคคลเพื่อความเป็นเลิศ (Human Capital Excellence Center :  
	 HCEC) รับทราบ

ตามการพิจารณาของทางโรงเรยีน
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30

นโยบายในการจัดต้ังศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือความเป็นเลิศ (Human Capital Excellence Center : HCEC)

ตามที่กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายให้จัดตั้งศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือความเป็นเลิศ (Human Capital 
Excellence Center : HCEC) ข้ึน เพ่ือเปน็ศนูย์กลางในการพัฒนาครแูละบคุลากรทางการศกึษาของประเทศ ตามสมรรถนะ
วิชาชีพและสมรรถนะในศตวรรษที่ 21 ของกระทรวงศึกษาธิการ และตามแผนพัฒนารายบุคคลเพ่ือความเป็นเลิศ 
(Excellence Individual Development Plan : EIDP) โดยมกีระบวนการดำ�เนนิการผา่นแพลตฟอรม์ด้านการศกึษาเพ่ือความ
เปน็เลศิ (Digital Education Excellence Plan : DEEP) เพ่ือจดัเก็บข้อมลูลงใน Big Data ของกระทรวงศกึษาธิการ ตลอดจนให้
เปน็ศนูย์กลางในการทดสอบทกัษะพ้ืนฐานตามสมรรถนะมาตรฐานวิชาชพีคร ูรวมถึงทักษะอืน่ ๆ  ทีส่ำ�คญัในศตวรรษที ่21 น้ัน

สำ�นกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน (สพฐ.) กระทรวงศกึษาธิการ ไดม้แีนวคิดในการตัง้ศนูย์พัฒนาศกัยภาพ
บุคคลเพื่อความเป็นเลิศ (Human Capital Excellence Center : HCEC) จำ�นวน 185 ศูนย์ ครอบคลุมทั้ง 77 จังหวัด โดย
ใช้ศูนย์พัฒนาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ (English Resources Information Center : ERIC) เดิม ที่ตั้งอยู่ในโรงเรียน
ประจำ�จังหวัดและโรงเรียนประจำ�อำ�เภอเป็นท่ีตั้งของศูนย์ ภายใต้วัตถุประสงค์ท่ีจะผลักดันให้ศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคล
เพ่ือความเป็นเลิศ (Human Capital Excellence Center : HCEC) ท่ีจัดต้ังข้ึน เป็นศูนย์กลางในการทดสอบสมรรถภาพ
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงเป็นศูนย์กลางในการอบรมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาแบบออนไลน์
และแบบห้องเรียนเสมือนจริง (Virtual Classroom) รวมถึงการอบรมพัฒนาด้านอื่นๆ ของทุกจังหวัด

นโยบายและระเบียบการใช้บริการของศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือความเป็นเลิศ (Human Capital Excellence 
Center : HCEC) มรีายละเอยีดทัง้ในสว่นของข้ันตอนการใชง้านศนูย ์ระเบยีบการขอใชบ้รกิาร และเครือ่งมอืชีวั้ดความสำ�เรจ็ 
โดยแจกแจงได้ ดังนี้

ลงทะเบีียน

ตรวจสอบการลงทะเบีียน

ยืืนยันการลงทะเบีียน

1.

2.

3.

ขอรบัการทดสอบหรอือบรมดำ�เนินการลงทะเบยีนผา่นแพลตฟอรม์ดา้นการศกึษา
เพื่อความเป็นเลิศ (Digital Education Excellence Plan : DEEP) ทาง www.deep.go.th 
โดยเลือกวัน เวลา และสถานที่ ในการทดสอบหรืออบรม แล้วคลิกยืนยันการลงทะเบียน

เจ้าหน้าท่ี ICT ประจำ�ศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือความเป็นเลิศ (Human 
Capital Excellence Center : HCEC) แต่ละศูนย์ ทำ�การตรวจสอบการลงทะเบียนผ่าน 
แพลตฟอร์ม DEEP โดยเช็กจำ�นวนผู้ลงทะเบียนการทดสอบหรืออบรมหลักสูตรต่าง ๆ 
รวมถึงวันและเวลาในการขอรับการทดสอบหรืออบรมก่อนทำ�การยืนยันการลงทะเบียน

เจ้าหน้าท่ี ICT ประจำ�ศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือความเป็นเลิศ (Human 
Capital Excellence Center : HCEC) แต่ละศูนย์ ทำ�การยืนยันการลงทะเบียน 
และแจ้งให้ผู้ทดสอบทราบถึงกำ�หนดการทดสอบ วัน เวลา และสถานท่ีผ่านแพลตฟอร์ม 
DEEP

ขัน้ตอนการใชง้านศนูยพ์ฒันาศกัยภาพบคุคลเพือ่ความเปน็เลศิ (Human Capital Excellence Center : HCEC)
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ทำำ�การทดสอบหรืืออบรม
ผ่่านแพลตฟอร์์ม DEEP

รายงานผลการทดสอบหรืืออบรม

การประกาศผลและมอบใบรับรอง

4.

5.

6.

ศนูย์พัฒนาศกัยภาพบคุคลเพ่ือความเปน็เลิศ (Human Capital Excellence Center : HCEC) 
แตล่ะศนูย์ ดำ�เนนิการจดัการทดสอบและอบรมตามหลักสูตรท่ีผู้ขอรบัการทดสอบหรอือบรม
ลงทะเบียนเข้ามา แบ่งเป็น 

หลักสูตรการอบรม
- การอบรมพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ (English Literacy)
- การอบรมพัฒนาทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy)	
- หลักสูตรฐานสมรรถนะ (Competency Curriculum Based)
- การอบรมพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพ่ือฝึกทักษะการคิดแบบมีเหตุผลและ 

เป็นขั้นตอน (Coding)
- การอบรมพัฒนาทักษะอื่นๆที่จำ�เป็นในศตวรรษที่ 21

หัวข้อการทดสอบ
- สอบวัดระดับความสามารถทางภาษาอังกฤษตามกรอบมาตรฐาน CEFR

(English Literacy)
- สอบวัดระดับทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy)
- สอบวัดระดับความสามารถทางภาษาจีน (HSK / YCT)
- สอบวัดระดับความสามารถทางด้านอื่นๆ ตามสมรรถนะที่ สพฐ.กำ�หนด

ศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือความเป็นเลิศ (Human Capital Excellence 
Center : HCEC) ที่ดำ�เนินการทดสอบและอบรม สรุปและรายงานผลการทดสอบและอบรม 
เพ่ือนำ�เสนอต่อสำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สพฐ.) กระทรวงศึกษาธิการ

- หากผ่านการทดสอบ ผู้ขอรับการทดสอบจะได้รับประกาศนียบัตรจาก 
สำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) กระทรวงศึกษาธิการ

- หากไมผ่า่นการทดสอบ ผูข้อรบัการทดสอบจะตอ้งกลบัไปศกึษาทบทวนบทเรียน 
ในหลกัสตูรน้ัน ๆ  ผา่นระบบบทเรยีนออนไลน์ (E-learning) ในแพลตฟอรม์ดา้นการศึกษาเพ่ือ
ความเป็นเลิศ (Digital Education Excellence Plan : DEEP) ทาง www.deep.go.th และ
ลงทะเบียนขอเข้ารับการทดสอบใหม่อีกครั้ง
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ระเบียบการขอใช้บริการศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือความเป็นเลิศ (Human Capital Excellence Center : HCEC)

การขอใช้บริการศูนย์อบรม (Training Center)
1. ผู้ขอใช้บริการขอรับแบบฟอร์มการขอใช้บริการศูนย์อบรมและกรอกแบบฟอร์มการขอใช้งาน ต้องส่งแบบฟอร์ม 

การขอใช้งานห้องประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน
2. ในกรณีเร่งด่วน หากต้องการขอใช้งานห้องประชุม ต้องแจ้งให้ทราบภายใน 1 - 2 ชั่วโมง พร้อมส่งแบบฟอร์ม 

การขอใช้ห้องประชุมให้เรียบร้อย
3. หากยกเลกิหรอืเลือ่นกำ�หนดการขอใชง้านหอ้งประชมุ กรณุาแจง้เจา้หนา้ทีใ่หท้ราบลว่งหนา้ อย่างนอ้ย 1 - 2 ชัว่โมง
4. กำ�หนดให้เปิดห้องประชุมล่วงหน้า 1 ช่ัวโมง โดยจะเปิดไฟ เคร่ืองปรับอากาศ และอุปกรณ์โสตฯ ก่อนเร่ิมประชุม 30 นาที
5. ผูข้อใชบ้รกิารตอ้งไมเ่คลือ่นย้ายอปุกรณ์ต่าง ๆ  ภายในห้องประชมุ หากมคีวามประสงค์จะเคลือ่นย้ายอปุกรณ์ต่าง ๆ   

ต้องแจ้งเจ้าหน้าที่ให้รับทราบก่อน
6. ใชง้านอปุกรณ์ต่าง ๆ  ดว้ยความระมดัระวัง หากมปีญัหาขดัข้องโปรดแจง้เจา้หน้าท่ีใหด้ำ�เนินการแก้ไข อย่าแก้ไขเอง 

เพราะอาจเกิดความเสียหายได้ และหากมีอุปกรณ์ชำ�รุด / สูญหาย ผู้ใช้ต้องรับผิดชอบตามมูลค่าความเสียหายที่เกิดขึ้น
7. ผู้ขอใช้บริการต้องดูแลรับผิดชอบ เปิด - ปิด ไฟ เครื่องปรับอากาศ อุปกรณ์โสตฯ เก็บขยะ รักษาความสะอาด 

และตรวจสอบความเรียบร้อยต่าง ๆ ภายในห้อง และในกรณีท่ีมีการติดป้ายข้อความใด ๆ จะต้องปลดออกให้เรียบร้อย 
เพื่อความปลอดภัย และประหยัดพลังงาน หลังเสร็จสิ้นการประชุมทุกครั้ง 

8. หากมีการนำ�เก้าอี้เข้าไปเพิ่มเติม หลังจากใช้ห้องประชุมเสร็จแล้ว กรุณานำ�ออกจากห้องประชุมด้วย
9. ภายหลังเสร็จสิ้นการประชุม ขอความกรุณาแจ้งเจ้าหน้าที่เพื่อปิดห้องประชุม

การขอใช้บริการศูนย์ทดสอบ  (Testing Center)
1. ยื่นแบบฟอร์มขอใช้ห้องล่วงหน้า 3 วันทำ�การ จากนั้นทางหน่วยงานจะแจ้งผลให้ทราบล่วงหน้า 1 วันก่อนใช้ห้อง 

หากมีการขอใช้ตรงกันทางหน่วยงานจะสงวนสิทธิ์ให้กับผู้ที่ยื่นแบบฟอร์มการขอใช้ห้องก่อนเท่านั้น	
2. เมื่อใช้ห้องเสร็จจะต้องปิดไฟ ปิดเครื่องปรับอากาศ และตรวจสอบความเรียบร้อยก่อนเลิกใช้ทุกครั้ง
3. ผู้ขอใช้บริการต้องรับผิดชอบกรณีเกิดความสูญหายต่อทรัพย์สินของทางราชการในทุกกรณี
4. ผู้ขอใช้บริการต้องไม่เคลื่อนย้ายอุปกรณ์ต่าง ๆ ภายในห้องประชุม หากมีความประสงค์จะต้องเคลื่อนย้ายอุปกรณ์

ต่าง ๆ ในห้องประชุม ต้องแจ้งเจ้าหน้าที่รับทราบก่อน
5. ใชง้านอปุกรณ์ตา่ง ๆ  ดว้ยความระมดัระวัง หากมปีญัหาขดัขอ้งโปรดแจง้เจา้หนา้ท่ีให้ดำ�เนนิการแก้ไข หา้มแก้ไขเอง 

เพราะอาจเกิดความเสียหายได้ และหากมีอุปกรณ์ชำ�รุด / สูญหาย ผู้ใช้ต้องรับผิดชอบตามมูลค่าความเสียหายที่เกิดขึ้น
6. ภายหลังเสร็จสิ้นการใช้บริการ ขอความกรุณาแจ้งเจ้าหน้าที่เพื่อปิดห้องประชุม

	    เครื่องมือชี้วัดความสำ�เร็จของศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพื่อความเป็นเลิศ 
	    (Human Capital Excellence Center : HCEC)

เพ่ือใหก้ารดำ�เนินงานของศนูย์พัฒนาศกัยภาพบคุคลเพ่ือความเปน็เลิศ (Human Capital Excellence Center : HCEC) 
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ จึงได้กำ�หนดการรายงานผลการดำ�เนินงานโดยมีประเด็น ดังนี้

1. การรายงานผลการดำ�เนินงานประจำ�เดือน
	 - การทดสอบทักษะภาษาอังกฤษ
	 - การทดสอบทักษะดิจิทัล
	 - การอบรมพัฒนาแบบออนไลน์
	 - การอบรมพัฒนาแบบ Face to Face
2. การรายงานผลการดำ�เนินงานประจำ�ปี
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การบริหารจััดการ
ศููนย์์พััฒนาศักยภาพบุุคคลเพื่่�อความเป็็นเลิิศ

(Human Capital Excellence Center : HCEC)

บทที่�� 5
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การบริหารจัดการของศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพื่อความเป็นเลิศ (Human Capital Excellence Center : HCEC) 
มีมาตรฐานในระดับสากล สามารถทำ�การอบรมได้ท้ังแบบเผชิญหน้า ออนไลน์ และเสมือนจริง โดยมีการจัดเก็บข้อมูล 
การอย่างเป็นระบบ เพื่อให้สามารถนำ�ไปประกอบการประเมินผลให้ด้านต่าง ๆ ได้

สำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ได้กำ�หนดมาตรฐานของศูนย์พัฒนาศักยภาพ
บุคคลเพื่อความเป็นเลิศ (Human Capital Excellence Center : HCEC) ไว้ ประกอบไปด้วย	
1.	 เป็นศูนย์ที่สามารถรองรับการทดสอบตามมาตรฐานสมรรถนะทางวิชาชีพที่มีมาตรฐานในระดับสากลได้
2.	 เป็นศูนย์ที่รองรับการอบรมพัฒนาสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษาในรูปแบบการเรียนการสอน

แบบเผชิญหน้า (Face to Face) การเรียนการสอนแบบออนไลน์ (e-Learning) และรูปแบบการเรียนเสมือนจริง (Virtual 
Classroom) โดยเชื่อมต่อกับแพลตฟอร์มเพื่อความเป็นเลิศทางการศึกษา (Digital Education Excellence Plan : DEEP) 
เพื่อนำ�ข้อมูลลงใน Big Data ของกระทรวงศึกษาธิการได้ และเพื่อรองรับครูและบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนนักเรียน
ในทุกสังกัดของกระทรวงศึกษาธิการ	

3.	 เป็นศูนย์ที่รองรับด้านการอบรมพฒันาให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดอื่น ๆ  ในอนาคต และเป็นศูนย์
ให้บริการด้านการอบรม พัฒนา และการทดสอบกับบุคคลทั่วไปในพื้นที่ได้

- การอบรมพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ (English Literacy)
- การอบรมพัฒนาทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy)	
- หลักสูตรฐานสมรรถนะ (Competency Curriculum Based)
- การอบรมพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพ่ือฝึกทักษะการคิดแบบมีเหตุผล
และเป็นขั้นตอน (Coding)
- การอบรมพัฒนาทักษะอื่น ๆ ที่จำ�เป็นในศตวรรษที่ 21

- ทักษะด้านภาษาอังกฤษ  (English Literacy)
- ทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy)
- ทักษะอื่นๆ เช่น ภาษาจีน เป็นต้น

บริการอบรมพััฒนาครููและบุุคลากรทางการศึึกษา
(Training Center)

บริการศููนย์์การทดสอบ
(Testing Center)

1.

2.

มาตรฐานของศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพื่อความเป็นเลิศ (Human Capital Excellence Center : HCEC)

บริการของศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพื่อความเป็นเลิศ (Human Capital Excellence Center : HCEC)
แบ่งออกเป็น 3 ด้าน คือ
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การจัดการอบรม 

การเข้าร่วมอบรมครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สพฐ.) 

กระทรวงศกึษาธิการ สามารถดำ�เนนิการไดด้ว้ยตนเองทุกขัน้ตอนผา่นแพลตฟอรม์ดา้นการศกึษาเพ่ือความเปน็เลศิ (Digital 

Education Excellence Platform : DEEP)

ระบบการจอง 

	

	 ครูและบุคลากรที่สนใจหรือต้องการอบรมในแต่ละหัวข้อสามารถเข้าไปทำ�การจองหัวข้อ วันท่ีอบรม ท่ีน่ัง หรือ

ห้องประชุมและห้องปฏิบัติการได้ ผ่านแพลตฟอร์มด้านการศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศ (Digital Education Excellence 

Platform : DEEP) โดยมีรายละเอียดขั้นตอนการจอง ดังนี้

- การตรวจสอบรับรองคุณสมบัติการออกใบประกาศนียบัตรในรูปแบบออนไลน์ 
(E-Certification)
- การตรวจสอบรับรองคุณสมบัติเพ่ือใช้ในการต่อใบประกอบวิชาชีพครู 
(Teacher License)
- การตรวจสอบรับรองคุณสมบัติด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าในวิชาชีพและ
ให้มีวิทยฐานะสูงขึ้น

บริการตรวจสอบรับรองคุุณสมบััติิ
(Verification) 3.

เข้าเว็บไซต์ www.deep.go.th
และลงทะเบียน

1

แจ้งผลการจองและเข้ารับ
การอบรมหรือการทดสอบ

ตามวันเวลาที่กำ�หนด

เลือกเมนู การอบรมพัฒนา

เจ้าหน้าที่ศูนย์พัฒนาศักยภาพ
บุคคลเพื่อความเป็นเลิศ (Human 

Capital Excellence Center : 
HCEC) ตรวจสอบการจอง

เลือกหัวข้อที่ต้องการอบรมพัฒนา 

หรือหัวข้อที่ต้องการทดสอบ

จองการทดสอบหรือการอบรม

2 3

6 45
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จากน้ันสามารถเลือกหมวดหมู่และหัวข้อการอบรมท่ีสนใจได้ โดยระบบจะบันทึกข้อมูลการอบรมของแต่ละคนไว้
ในฐานข้อมูลใหญ่ของกระทรวงศึกษาธิการ

การลงทะเบียน Student ID

เพ่ือให้สามารถจัดการฐานข้อมูลได้อย่างเป็นระบบระเบียบ และมีการบันทึกรายละเอียดการอบรมของแต่ละบุคคล

อย่างชดัเจน ผูเ้ขา้อบรมตอ้งลงทะเบยีน Student ID ผา่นทาง www.deep.go.th ก่อนเริม่ใชบ้รกิาร ซึง่ Student ID จะเปน็ฐาน

ข้อมูลส่วนบุคคลที่เก็บบันทึกรายละเอียดการอบรมของแต่ละคนไว้ เพื่อนำ�ไปประกอบการประเมินผลต่อไป

วิธีการใช้งานระบบปฏิบัติการ 

การอบรมของศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพื่อความเป็นเลิศ (Human Capital Excellence Center : HCEC) เป็นการ

อบรมผ่านแพลตฟอร์มด้านการศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศ (Digital Education Excellence Platform : DEEP) โดยครูและ

บุคลากรทางการศึกษาผู้เข้าอบรมสามารถลงทะเบียนเข้ารับการพัฒนาความรู้ความสามารถได้ทาง www.deep.go.th 

ด้วยอีเมลและรหัสผ่าน

การบัันทึึกข้้อมููลการใช้้งาน

ข้้อมููลการอบรมในศููนย์์พััฒนาศัักยภาพบุุคคลเพื่่�อความเป็็นเลิิศ (Human Capital Excellence Center : HCEC) 
ผ่่านแพลตฟอร์์มด้้านการศึึกษาเพื่่�อความเป็็นเลิิศ (Digital Education Excellence Platform : DEEP) ของครููและบุุคลากร
ทางการศึึกษาทุุกท่่าน จะถููกเก็็บบัันทึึกโดยอััตโนมััติิลงใน Big Data ของกระทรวงศึึกษาธิิการ ซึ่่�งสามารถเรีียกดููย้้อนหลัังได้้
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จุุดมุ่่�งหมายหลัักของศููนย์์พััฒนาศัักยภาพบุุคคลเพื่่�อความเป็็นเลิิศ (Human Capital Excellence Center : HCEC)  
คืือเพื่่�อเป็็นศููนย์์กลางในการพััฒนาครููและบุุคลากรทางการศึึกษา ตามแผนพััฒนารายบุุคคลเพื่่�อความเป็็นเลิิศ (Excellence 
Individual Development Plan : EIDP) โดยมีีกระบวนการพััฒนาผ่่านแพลตฟอร์์มด้้านการศึึกษาเพื่่�อความเป็็นเลิิศ (Digital 
Education Excellence Plan : DEEP) เพื่่�อนำำ�เก็็บข้้อมููลลงใน Big Data ของกระทรวงศึึกษาธิิการ ทั้้�ง 3 กลไกหลัักนี้้� 
จึึงเชื่่�อมโยงกัันอย่่างแยกไม่่ได้้ กลายเป็็นระบบนิิเวศทางการศึึกษาที่่�เปลี่่�ยนการศึึกษาไทยให้้เป็็นการศึึกษายกกำำ�ลัังสอง
สู่่�ความเป็็นเลิิศ
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แพลตฟอร์์มด้้านการศึึกษาเพื่่�อความเป็็นเลิิศ (Digital Education Excellence Platform : DEEP) เป็็นแพลตฟอร์์ม
หลัักในการเรีียนรู้้�ออนไลน์์ของประเทศ เพื่่�อตอบโจทย์์การเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตผ่่าน www.deep.go.th โดยเปิิดกว้้างให้้ภาคเอกชน
สามารถเข้้ามาพััฒนาเนื้้�อหา ให้้มีีทางเลืือกในการเรีียนรู้้�ที่่�หลากหลาย เป็็นช่่องทางแห่่งการเรีียนรู้้�แบบ Digital Platform 
ให้้นัักเรีียน ครูู และผู้้�บริิหารทางการศึึกษาได้้พััฒนาตนเองอยู่่�เสมอ ซึ่่�งนอกจากเป็็นช่่องทางในการอบรมพััฒนาความสามารถ
แก่่ครููและบุุคลากรทางการศึึกษาผ่่านแพลตฟอร์์มออนไลน์์แล้้ว แพลตฟอร์์มด้้านการศึึกษาเพื่่�อความเป็็นเลิิศ (Digital 
Education Excellence Plan : DEEP) ยัังช่่วยให้้ศููนย์์พััฒนาศัักยภาพบุุคคลเพื่่�อความเป็็นเลิิศ (Human Capital Excellence 
Center : HCEC) สามารถบริิหารจััดการการอบรมได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ��จนถึึงปลายน้ำำ�� คืือนัับตั้้�งแต่่ระบบการ
ลงทะเบีียนไปจนถึึงการเก็็บข้้อมููลลงใน Big Data ของกระทรวงศึึกษาธิิการ เพื่่�อการประเมิินผล

การเชื่่�อมโยงกัับแพลตฟอร์์มด้้านการศึึกษาเพื่่�อความเป็็นเลิิศ 
(Digital Education Excellence Plan : DEEP)

Reservation Training

- English
Literacy

- Digital
Literacy

- Curriculum

- Coding

- Speacial
Training

- Testing
Seat/Date

- Training 
Course

- Room
Reservation

- English
Literacy

- Digital
Literacy

- Speacial
Testng

- E-Certification

- คุุรุุสภา

- ก.ค.ศ.

Testing Verification
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การเชื่่�อมโยงกัับแผนพััฒนารายบุุคคลเพื่่�อความเป็็นเลิิศ
(Excellence Individual Development Plan : EIDP)

 

ผานการปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาตามหลักสูตร
ปริญญาทางการศึกษาเปนเวลาไมนอยกวาหนึ่งป และ 
ผานเกณฑการประเมินปฏิบัติการสอนตามหลักเกณฑ 
วิธีการ และเงื่อนไขทีค่ณะกรรมการคุรุสภากําหนด 

๑   รวมมือกับผูปกครองในการพัฒนาและแกปญหาผูเรียน 
     ใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงค 

  ๒   สรางเครือขายความรวมมือกับผูปกครองและชุมชน  
       เพื่อสนับสนุนการเรียนรูที่มีคุณภาพของผูเรียน     
  3   ศึกษา เขาถึงบริบทของชุมชน และสามารถอยูรวมกันบนพื้นฐาน 
       ความแตกตางทางวัฒนธรรม 
๔   สงเสริม อนรัุกษวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่น   

 

๑    จรรยาบรรณตอตนเอง 

  ๒    จรรยาบรรณตอวิชาชีพ     

  3    จรรยาบรรณตอผูรับบริการ 
๔    จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ 

5    จรรยาบรรณตอสังคม 

มาตรฐานวิชาชีพครู 

อางอิงตามขอบังคับคุรุสภา วาดวยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับที ่4)  พ.ศ. 2562    

1   พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนรู  สื่อ  
      การวัดและประเมินผลการเรียนรู  
2   บูรณาการความรูและศาสตรการสอนในการวางแผน 
       และจัดการเรียนรูที่สามารถพัฒนาผูเรยีนใหมีปญญารูคิด  
      และมีความเปนนวัตกร 
3   ดูแล ชวยเหลือ และพัฒนาผูเรยีนเปนรายบุคคล 
     ตามศักยภาพ สามารถรายงานผลการพัฒนาคุณภาพ 
     ผูเรียนไดอยางเปนระบบ 
4   จัดกิจกรรมและสรางบรรยากาศการเรียนรูใหผูเรียน 
     มีความสุขในการเรียน โดยตระหนักถึงสุขภาวะของผูเรียน 
5   วิจัย สรางนวัตกรรม และประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัล 
      ใหเกิดประโยชนตอการเรียนรูของผูเรียน 
6    ปฏิบัติงานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรคและมีสวนรวม 
      ในกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ   
 

     1   มุงมั่นพัฒนาผูเรียน ดวยจิตวิญญาณความเปนครู 
     2   ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความเปนพลเมืองท่ีเขมแข็ง 
     3   สงเสริมการเรียนรู เอาใจใส และยอมรับความแตกตางของผูเรียนแตละบุคคล 
                          4   สรางแรงบันดาลใจผูเรียนใหเปนผูใฝเรียนรู และผูสรางนวัตกรรม 
                          5   พัฒนาตนเองใหมีความรอบรู ทันสมัย และทันตอการเปลี่ยนแปลง 

       ตองมีความรอบรูและเขาใจในเร่ือง  ดังตอไปนี้ 
1     การเปลี่ยนแปลงบริบทของโลก สังคม และแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
2     จิตวิทยาพัฒนาการ จิตวิทยาการศึกษา และจิตวิทยา 
       ใหคําปรึกษาในการวิเคราะหและพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ 
 3     เนื้อหาวิชาที่สอน หลักสูตร ศาสตรการสอน และเทคโนโลยีดิจิทัล 
       ในการจัดการเรียนรู 
 4     การวัด ประเมินผลการเรียนรู และการวิจัย 
       เพื่อแกปญหาและพัฒนาผูเรียน 
 5     การใชภาษาไทย ภาษาอังกฤษเพ่ือการส่ือสาร  
       และการใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา 
6     การออกแบบ และการดําเนินการเกี่ยวกับ 
       งานประกันคุณภาพการศึกษา 
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แผนพััฒนารายบุุคคลเพื่่�อความเป็็นเลิิศ (Excellence Individual Development Plan : EIDP) คืือ แผนพััฒนาที่่�เปิิด
โอกาสให้้นัักเรีียน ครูู ผู้้�บริิหาร และบุุคลากรทางการศึึกษา สามารถพััฒนาศัักยภาพหรืือความเป็็นเลิิศในแบบฉบัับของตนเองได้้ 
ซึ่่�งจะส่่งผลให้้การศึึกษาของไทยในอนาคตเปลี่่�ยนจากการวััดผลด้้วยการทดสอบเป็็นการประเมิินเพื่่�อพััฒนา ลดการสอบที่่�
ไม่่จำำ�เป็็นต่่อนัักเรีียนลง ลดงานเอกสารของครููลง และเตรีียมความพร้้อมให้้ผู้้�บริิหารก้้าวไปสู่่�การเป็็นผู้้�บริิหารระดัับ CEO

เมื่่�อแผนพััฒนาครููเพื่่�อความเป็็นเลิิศกำำ�หนดไว้้แล้้วว่่า ครููต้้องมีีความสามารถและสมรรถนะด้้านใดบ้้าง ศููนย์์พััฒนา
ศัักยภาพบุุคคลเพื่่�อความเป็็นเลิิศ (Human Capital Excellence Center : HCEC) มีีหน้้าที่่�ในการพััฒนาครููและบุุคลากร
ทางการศึึกษา ตามแผนพััฒนารายบุุคคลเพื่่�อความเป็็นเลิิศ (Excellence Individual Development Plan : EIDP) นั้้�น โดย
ทำำ�การอบรมพััฒนาผ่่านแพลตฟอร์์มด้้านการศึึกษาเพื่่�อความเป็็นเลิิศ (Digital Education Excellence Plan : DEEP) 
จึึงกล่่าวได้้ว่่า ทั้้�ง 3 กลไกขัับเคลื่่�อนนี้้� ล้้วนเป็็นกลไกสำำ�คััญที่่�เชื่่�อมโยงทุุกองคาพยพของระบบการศึึกษาไทยเข้้าไว้้ด้้วยกััน
ให้้เป็็นระบบนิิเวศทางการศึึกษาที่่�สมบููรณ์์ ซึ่่�งจะส่่งผลให้้นัักเรีียน ครูู และบุุคลากรที่่�เกี่่�ยวกัับการศึึกษาไทยทุุกคนสามารถ 
ประสบความสำำ�เร็็จได้้ในแบบฉบัับของตนเอง และจะนำำ�พาให้้ประเทศไทยกลายเป็็นประเทศที่่�มีีฐานทุุนมนุุษย์์ที่่�เป็็นเลิิศ
อย่่างแท้้จริิง

การอบรมเฉพาะตามมาตรฐานวิชาชีพ 
	
การพััฒนาครููตามแผนพััฒนารายบุุคคลเพื่่�อความเป็็นเลิิศ (Excellence Individual Development Plan : EIDP)

สอดคล้้องกัับมาตรฐานประจำำ�ตำำ�แหน่่งและมาตรฐานวิิชาชีีพ ซึ่่�งมีีความแตกต่่างกััน ในอนาคตการอบรมเฉพาะตามมาตรฐาน
วิิชาชีีพจะถููกกำำ�หนดไว้้ในแผนพััฒนารายบุุคคลเพื่่�อความเป็็นเลิิศ (Excellence Individual Development Plan : EIDP) 
ตััวอย่่างเช่่น ครููผู้้�สอนวิิชาภาษาอัังกฤษและครููผู้้�สอนวิิชาวิิทยาศาสตร์์มีีความต้้องการในการอบรมพััฒนาตนเองแตกต่่างกััน 
ทั้้�งด้้านศาสตร์์การสอน (Teaching Pedagogy) และด้้านทัักษะการใช้้ภาษาอัังกฤษ (English Literacy) ครููผู้้�สอนวิิชาภาษา
อัังกฤษมีีความจำำ�เป็็นต้้องได้้รัับการอบรมพััฒนาตนเองด้้านทัักษะการใช้้ภาษาอัังกฤษอย่่างลุ่่�มลึึกและต่่อเนื่่�อง (Reskill) 
โดยต้้องได้้รัับการพััฒนาทั้้�ง 4 ทัักษะตามสมรรถนะ (English Proficiency) ส่่วนครููผู้้�สอนวิิชาวิิทยาศาสตร์์ ควรได้้รัับการอบรม 
พััฒนาตนเองด้้านทัักษะการใช้้ภาษาอัังกฤษ (Upskill) เพื่่�อใช้้ในการค้้นคว้้าหาความรู้้�จากแหล่่งเรีียนรู้้�ต่าง ๆ  ทั่่�วโลก เพื่่�อนำำ�มา
ใช้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งในการจััดการเรีียนการสอน
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รายละเอียดโรงเรยีนในการดแูลของศนูย์พฒันาศักยภาพบคุคลเพือ่ความเปน็เลศิ (Human Capital Excellence 
Center : HCEC)

ศููนย์์พััฒนาศัักยภาพบุุคคลเพื่่�อความเป็็นเลิิศ (Human Capital Excellence Center : HCEC) กระจายตาม
เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาต่่าง ๆ ทั่่�วประเทศ จำำ�นวน 185 ศููนย์์ โดยครููและบุุคลากรทางการศึึกษาประจำำ�โรงเรีียนในสัังกััดสำำ�นักงาน
คณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน (สพฐ.) กระทรวงศึึกษาธิิการ รวมถึึงโรงเรีียนเอกชน สามารถขอเข้้าใช้้บริิการของศููนย์์
พััฒนาศัักยภาพบุุคคลเพื่่�อความเป็็นเลิิศ (Human Capital Excellence Center : HCEC) ในแต่่ละเขตพื้้�นที่่�ได้้โดยตรง

รายชื่่�อศููนย์์พััฒนาศัักยภาพบุุคคลเพื่่�อความเป็็นเลิิศ (Human Capital Excellence Center : HCEC)
จำำ�นวน 185 ศููนย์์

ที่ รายชื่อศูนย์ HCEC จังหวัด สังกัด

1 สันติราษฎร์วิทยาลัย กรุงเทพมหานคร สพม. เขต 1

2 ชิโนรสวิทยาลัย กรุงเทพมหานคร สพม. เขต 1

3 วัดประดู่ในทรงธรรม กรุงเทพมหานคร สพม. เขต 1

4 สตรีวิทยา 2 กรุงเทพมหานคร สพม. เขต 2

5 กุนนทีรุทธารามวิทยาคม กรุงเทพมหานคร สพม. เขต 2

6 สตรีนนทบุรี นนทบุรี สพม. เขต 3

7 จอมสุรางค์อุปถัมภ์ พระนครศรีอยุธยา สพม. เขต 3

8 ปากเกร็ด นนทบุรี สพม. เขต 3

9 เสนา เสนาประสิทธิ์ พระนครศรีอยุธยา สพม. เขต 3

10 สายปัญญา รังสิต ปทุมธานี สพม. เขต 4

11 สระบุรีวิทยาคม สระบุรี สพม. เขต 4

12 แก่งคอย สระบุรี สพม. เขต 4

13 ปทุมวิไล ปทุมธานี สพม. เขต 4

14 พิบูลวิทยาลัย ลพบุรี สพม. เขต 5

15 สตรีอ่างทอง อ่างทอง สพม. เขต 5

16 คุรุประชาสรรค์ ชัยนาท สพม. เขต 5

17 สิงห์บุรี สิงห์บุรี สพม. เขต 5

18 พัฒนานิคม ลพบุรี สพม. เขต 5
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ที่ รายชื่อศูนย์ HCEC จังหวัด สังกัด

19 ดัดดรุณี ฉะเชิงเทรา สพม. เขต 6

20 บางพลีราษฎร์บำ�รุง สมุทรปราการ สพม. เขต 6

21 พนมสารคาม (พนมอดุลวิทยา) ฉะเชิงเทรา สพม. เขต 6

22 ป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สมุทรปราการ สพม. เขต 6

23 องครักษ์ นครนายก สพม. เขต 7

24 ปราจิณราษฎรอำ�รุง ปราจีนบุรี สพม. เขต 7

25 วัังน้ำำ��เย็็นวิิทยาคม สระแก้ว สพม. เขต 7

26 กบินทร์วิทยา ปราจีนบุรี สพม. เขต 7

27 อรัญประเทศ สระแก้ว สพม. เขต 7

28 วิสุทธรังษี กาญจนบุรี สพม. เขต 8

29 ราชโบริกานุเคราะห์ ราชบุรี         สพม. เขต 8

30 บ่อพลอยรัชดาภิเษก กาญจนบุรี สพม. เขต 8

31 ท่ามะกาวิทยาคม กาญจนบุรี สพม. เขต 8

32 ร่มเกล้า กาญจนบุรี กาญจนบุรี สพม. เขต 8

33 โพธาวัฒนาเสนี ราชบุรี สพม. เขต 8

34 พระปฐมวิทยาลัย นครปฐม สพม. เขต 9

35 กรรณสูตศึกษาลัย สุพรรณบุรี สพม. เขต 9

36 บรรหารแจ่มใสวิทยา 1 สุพรรณบุรี สพม. เขต 9

37 สามชุกรัตนโภคาราม สุพรรณบุรี สพม. เขต 9

38 ภัทรญาณวิทยา นครปฐม สพม. เขต 9

39 ประจวบวิทยาลัย ประจวบคีรีขันธ์ สพม. เขต 10

40 พรหมานุสรณ์ จังหวัดเพชรบุรี เพชรบุรี สพม. เขต 10

41 สมุทรสาครบูรณะ สมุทรสาคร สพม. เขต 10

42 ศรัทธาสมุทร สมุทรสงคราม สพม. เขต 10

43 บ้านลาดวิทยา เพชรบุรี สพม. เขต 10

44 หัวหิน ประจวบคีรีขันธ์ สพม. เขต 10
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ที่ รายชื่อศูนย์ HCEC จังหวัด สังกัด

45 ศรียาภัย ชุมพร สพม. เขต 11

46 สุราษฎร์พิทยา สุราษฎร์ธานี สพม. เขต 11

47 พุนพินพิทยาคม สุราษฎร์ธานี สพม. เขต 11

48 บางสวรรค์วิทยาคม สุราษฎร์ธานี สพม. เขต 11

49 สวนศรีวิทยา ชุมพร สพม. เขต 11

50 สตรีพัทลุง พัทลุง สพม. เขต 12

51 กัลยาณีศรีธรรมราช นครศรีธรรมราช สพม. เขต 12

52 สตรีทุ่งสง นครศรีธรรมราช สพม. เขต 12

53 หารเทารังสีประชาสรรค์ พัทลุง สพม. เขต 12

54 สตรีปากพนัง นครศรีธรรมราช สพม. เขต 12

55 สิชลคุณาธารวิทยา นครศรีธรรมราช สพม. เขต 12

56 วิเชียรมาตุ ตรัง สพม. เขต 13

57 อำ�มาตย์พานิชนุกูล กระบี่ สพม. เขต 13

58 กันตังพิทยากร ตรัง สพม. เขต 13

59 ตะกั่วป่า (เสนานุกูล) พังงา สพม. เขต 14

60 สตรีภูเก็ต ภูเก็ต สพม. เขต 14

61 พิชัยรัตนาคาร ระนอง สพม. เขต 14

62 นราสิกขาลัย นราธิวาส สพม. เขต 15

63 เดชะปัตตนยานุกูล ปัตตานี สพม. เขต 15

64 คณะราษฎรบำ�รุง จังหวัดยะลา ยะลา สพม. เขต 15

65 สุไหงโกลก นราธิวาส สพม. เขต 15

66 ตันหยงมัส นราธิวาส สพม. เขต 15

67 เบตง “วีระราษฎร์ประสาน” ยะลา สพม. เขต 15

68 บันนังสตาวิทยา ยะลา สพม. เขต 15

69 สายบุรี “แจ้งประชาคาร” ปัตตานี สพม. เขต 15

70 โพธิ์คีรีราชศึกษา ปัตตานี สพม. เขต 15
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ที่ รายชื่อศูนย์ HCEC จังหวัด สังกัด

71 มหาวชิราวุธ จังหวัดสงขลา สงขลา สพม. เขต 16

72 สตูลวิทยา สตูล สพม. เขต 16

73 หาดใหญ่วิทยาลัยสมบูรณ์กุลกันยา สงขลา สพม. เขต 16

74 นาทวีวิทยาคม สงขลา สพม. เขต 16

75 ศรียานุสรณ์ จันทบุรี สพม. เขต 17

76 สตรีประเสริฐศิลป์ ตราด สพม. เขต 17

77 มะขามสรรเสริญ จันทบุรี สพม. เขต 17

78 ชลกันยานุกูล ชลบุรี สพม. เขต 18

79 ระยองวิทยาคม ระยอง สพม. เขต 18

80 พานทอง ชลบุรี สพม. เขต 18

81 สิงห์สมุทร ชลบุรี สพม. เขต 18

82 มกุฎเมืองราชวิทยาลัย ระยอง สพม. เขต 18

83 เลยพิทยาคม เลย สพม. เขต 19

84 หนองบัวพิทยาคาร หนองบัวลำ�ภู สพม. เขต 19

85 ศรีสงครามวิทยา เลย สพม. เขต 19

86 ศรีสองรักษ์วิทยา เลย สพม. เขต 19

87 คำ�แสนวิทยาสรรค์ หนองบัวลำ�ภู สพม. เขต 19

88 สตรีราชินูทิศ อุดรธานี สพม. เขต 20

89 กุมภวาปี อุดรธานี สพม. เขต 20

90 หนองหานวิทยา อุดรธานี สพม. เขต 20

91 เตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ อุดรธานี อุดรธานี สพม. เขต 20

92 ท่าบ่อ หนองคาย สพม. เขต 21

93 พรเจริญวิทยา บึงกาฬ สพม. เขต 21

94 ชุมพลโพนพิสัย หนองคาย สพม. เขต 21

95 เรณูนครวิทยานุกูล นครพนม สพม. เขต 22

96 มุกดาหาร มุกดาหาร สพม. เขต 22
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ที่ รายชื่อศูนย์ HCEC จังหวัด สังกัด

97 สหราษฎร์รังสฤษดิ์ นครพนม สพม. เขต 22

98 สกลราชวิทยานุกูล สกลนคร สพม. เขต 23

99 มัธยมวานรนิวาส สกลนคร สพม. เขต 23

100 เตรียมอุดมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สกลนคร สพม. เขต 23

101 กาฬสินธุ์พิทยาสรรพ์ กาฬสินธุ์ สพม. เขต 24

102 หนองกุงศรีวิทยาคาร กาฬสินธุ์ สพม. เขต 24

103 สมเด็จพิทยาคม กาฬสินธุ์ สพม. เขต 24

104 แก่นนครวิทยาลัย ขอนแก่น สพม. เขต 25

105 ชุมแพศึกษา ขอนแก่น สพม. เขต 25

106 บ้านไผ่ ขอนแก่น สพม. เขต 25

107 พล ขอนแก่น สพม. เขต 25

108 น้ำำ��พองศึึกษา ขอนแก่น สพม. เขต 25

109 ผดุงนารี มหาสารคาม สพม. เขต 26

110 วาปีปทุม มหาสารคาม สพม. เขต 26

111 โกสุมวิทยาสรรค์ มหาสารคาม สพม. เขต 26

112 ร้อยเอ็ดวิทยาลัย ร้อยเอ็ด สพม. เขต 27

113 สุวรรณภูมิพิทยไพศาล ร้อยเอ็ด สพม. เขต 27

114 โพนทองพัฒนาวิทยา ร้อยเอ็ด สพม. เขต 27

115 สตรีสิริเกศ ศรีสะเกษ สพม. เขต 28

116 ยโสธรพิทยาคม ยโสธร สพม. เขต 28

117 กำ�แพง ศรีสะเกษ สพม. เขต 28

118 กันทรลักษ์วิทยา ศรีสะเกษ สพม. เขต 28

119 ขุขันธ์ ศรีสะเกษ สพม. เขต 28

120 เลิงนกทา ยโสธร สพม. เขต 28

121 เบ็ญจะมะมหาราช อุบลราชธานี สพม. เขต 29

122 อำ�นาจเจริญ อำ�นาจเจริญ สพม. เขต 29
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123 มัธยมตระการพืชผล อุบลราชธานี สพม. เขต 29

124 ศรีเมืองวิทยาคาร อุบลราชธานี สพม. เขต 29

125 วิจิตราพิทยา อุบลราชธานี สพม. เขต 29

126 เดชอุดม อุบลราชธานี สพม. เขต 29

127 สตรีชัยภูมิ ชัยภูมิ สพม. เขต 30

128 แก้งคร้อวิทยา ชัยภูมิ สพม. เขต 30

129 จัตุรัสวิทยาคาร ชัยภูมิ สพม. เขต 30

130 สุรนารีวิทยา นครราชสีมา สพม. เขต 31

131 พิมายวิทยา นครราชสีมา สพม. เขต 31

132 ปักธงชัยประชานิรมิต นครราชสีมา สพม. เขต 31

133 เมืองคง นครราชสีมา สพม. เขต 31

134 มัธยมด่านขุนทด นครราชสีมา สพม. เขต 31

135 ปากช่อง นครราชสีมา สพม. เขต 31

136 บุรีรัมย์พิทยาคม บุรีรัมย์ สพม. เขต 32

137 นางรองพิทยาคม บุรีรัมย์ สพม. เขต 32

138 พุทไธสง บุรีรัมย์ สพม. เขต 32

139 ประโคนชัยพิทยาคม บุรีรัมย์ สพม. เขต 32

140 จอมพระประชาสรรค์ สุรินทร์ สพม. เขต 33

141 ชุมพลวิทยาสรรค์ สุรินทร์ สพม. เขต 33

142 ประสาทวิทยาคาร สุรินทร์ สพม. เขต 33

143 ยุพราชวิทยาลัย เชียงใหม่ สพม. เขต 34

144 ฝางชนูปถัมภ์ เชียงใหม่ สพม. เขต 34

145 ห้องสอนศึกษา ในพระอุปถัมภ์ฯ แม่ฮ่องสอน สพม. เขต 34

146 นวมินทราชูทิศ พายัพ เชียงใหม่ สพม. เขต 34

147 สันป่าตองวิทยาคม เชียงใหม่ สพม. เขต 34

148 ฮอดพิทยาคม เชียงใหม่ สพม. เขต 34
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149 จอมทอง เชียงใหม่ สพม. เขต 34

150 แม่สะเรียง (บริพัตรศึกษา) แม่ฮ่องสอน สพม. เขต 34

151 ส่วนบุญโญปถัมภ์ ลำ�พูน ลำ�พูน สพม. เขต 35

152 เตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการเขลางค์นคร ลำ�ปาง สพม. เขต 35

153 เวียงเจดีย์วิทยา ลำ�พูน สพม. เขต 35

154 เถินวิทยา ลำ�ปาง สพม. เขต 35

155 แจ้ห่มวิทยา ลำ�ปาง สพม. เขต 35

156 สามัคคีวิทยาคม เชียงราย สพม. เขต 36

157 พะเยาพิทยาคม พะเยา สพม. เขต 36

158 พานพิทยาคม เชียงราย สพม. เขต 36

159 แม่สายประสิทธิ์ศาสตร์ เชียงราย สพม. เขต 36

160 เทิงวิทยาคม เชียงราย สพม. เขต 36

161 เชียงคำ�วิทยาคม พะเยา สพม. เขต 36

162 นารีรัตน์จังหวัดแพร่ แพร่ สพม. เขต 37

163 สตรีศรีน่าน น่าน สพม. เขต 37

164 สูงเม่นชนูปถัมภ์ แพร่ สพม. เขต 37

165 ปัว น่าน สพม. เขต 37

166 ตากพิทยาคม ตาก สพม. เขต 38

167 อุดมดรุณี สุโขทัย สพม. เขต 38

168 สรรพวิทยาคม ตาก สพม. เขต 38

169 สวรรค์อนันต์วิทยา สุโขทัย สพม. เขต 38

170 พิษณุโลกพิทยาคม พิษณุโลก สพม. เขต 39

171 อุตรดิตถ์ดรุณี อุตรดิตถ์ สพม. เขต 39

172 วังทองพิทยาคม พิษณุโลก สพม. เขต 39

173 วัดโบสถ์ศึกษา พิษณุโลก สพม. เขต 39

174 น้ำำ��ปาดชนููปถััมภ์์ อุตรดิตถ์ สพม. เขต 39
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175 เพชรพิทยาคม เพชรบูรณ์ สพม. เขต 40

176 หล่มเก่าพิทยาคม เพชรบูรณ์ สพม. เขต 40

177 หนองไผ่ เพชรบูรณ์ สพม. เขต 40

178 กำ�แพงเพชรพิทยาคม กำ�แพงเพชร สพม. เขต 41

179 พิจิตรพิทยาคม พิจิตร สพม. เขต 41

180 ตะพานหิน พิจิตร สพม. เขต 41

181 หนองฉางวิทยา อุทัยธานี สพม. เขต 42

182 สตรีนครสวรรค์ นครสวรรค์ สพม. เขต 42

183 ทัพทันอนุสรณ์ อุทัยธานี สพม. เขต 42

184 ลาดยาววิทยาคม นครสวรรค์ สพม. เขต 42

185 ท่าตะโกพิทยาคม นครสวรรค์ สพม. เขต 42

สแกนเพื่่�อตรวจสอบข้อมููลพร้อมรายละเอีียดการติิดต่่อ
ศููนย์์พััฒนาศักยภาพบุุคคลเพื่่�อความเป็็นเลิิศ

(Human Capital Excellence Center : HCEC)
ในเขตพ้ื้�นที่่�ต่่างๆ ทั่่�วประเทศ
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สำำ�นัักงานคณะกรรมการการศึึกษาข้ั้�นพ้ื้�นฐาน (สพฐ.)
กระทรวงศึึกษาธิิการ


